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ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE
POLITICAS PUBLICAS PARA EL VALLE DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: Prestar servicios profesionales como Administrador de Empresas orientados a
ejecutar la concatenacion del ecosistema de desarrollo empresarial del Valle del Cauca,
alineado al desarrollo del programa Valle Inn y las actividades para asegurar el
funcionamiento y la prestacion de los servicios ofertados la Secretaria de Desarrollo
Econémico y Competitividad, en el marco del proyecto 101361 “FORTALECIMIENTO DE
INSTANCIAS E INSTRUMENTOS DE POLITICAS PUBLICAS PARA EL VALLE DEL
CAUCA" a cargo de la Subsecretaria de emprendimiento y desarrollo empresarial de la

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad de la Gobernacion del Valle del
Cauca.

PARTICIPES: Departamento del Valle del Cauca- Secretaria de Desarrollo Econémico y
Competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas. i

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR: accesibles a las sedes de
Univalle.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion.
FACTORES AMBIENTALES: No aplica.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios y/o apoyo a la gestién.
NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver andlisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacién y presupuestales

CLASE: General.

FUENTE: Interno.

ETAPA: PLANEACION.

TIPO: socio-politico.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucién de las actividades
viendose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
CLASE: Especifico.
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FUENTE: Interno.

ETAPA: EJECUCION.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
actuaciones desplegadas por el contratista.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato.

CLASE: General.

FUENTE: Externo

ETAPA: EJECUCION.

TIPO: Operacional.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
de la secretaria de desarrollo econémico y competitividad.

RIESGO 4: factores externos que generan un impacto en la contratacién (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacion.

CLASE: General.

FUENTE: Externa.

ETAPA: contratacién.

TIPO: Naturaleza.

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucién de las actividades,
rendimiento en la productividad reflejando baja eficiencia y eficacia en los emprendedores
y empresarios del departamento.
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EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
PROBABILIDAD DEL RISG:

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

ImproBabIe Puede ocurrir ocasionalmente)
Posible (Puede ocurrir en cualquier

momento futuro) 3
| Probable (probablemente va a ocurrir)
Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
.| circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
| Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
| ejecucion del | ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
| contrato de del contrato | del contrato contrato de
| manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
aplicando el permite la la consecucion
medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%)y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por | ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Mod:e;'ado Mayor Catastréfico

VALORACION DEL RIESGO

[Afectala | Obstruye

ejecucién ejecucion | ejecucion del ::'::;?:nl :lie!
Obstruye la del contrato | del contrato antrato g
ejecucion del de manera contrato sustanciaimente manera grave
contrato de baja, sin alterar | pero aun asi imposbiRands
manera aplicando el permite la la gon secucion
intrascendente medidas beneficio consecucion del delishiate
minimas se para las objeto contrajctu al
puede lograr | partes contractual
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el objeto
coniractual
Genera un
impacto
:ggrecostos sciaee
Lok sobistniiae no valor del Incrementa el Impacta sobre
norepresentan | representan | CORISD | SORCEN O | B TEA S
g;::tge(h%)od%?r gi]:cs:od::)r cinco por pt:vrI ciento (15%) | mas de!ttreinta
e : ciento y el treinta por por ciento
valor del contrato | clento (8%) | 5%y el | ciento (30%) (30%)
= contrato QuInce por
= ciento
= ; (15%)
 Categoria ........ Valoracién Ins mﬂcfme = Megor2 = Mod%[g_dq Mayor . Catastrgﬁoo
| Raro (Puede
| ocurrir 1 5
excepcionalmente
Improbable Puede 5
| ocurrir 2 -
| Ocasionalmente)
. 8| Posible (Puede
S| ocurrir en 3 5
8| cualquier
E: momento futuro)
| Probable
| (probablemente 4 : 5 8
| va a ocurrir) .
Casi Cierto
| (ocurre en la 5
| mayoria de las
circunstancias)
CATEGORIA:
Valoracion del Categoria
riesgo
Riesgo extremo
| 7 Riesgo alto
9 Riesgo medio
Riesgo bajo
RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato.
PROBABILIDAD DEL RIESGO:
e ‘;_..':_-,Ca_t_e'_‘gori,:;.: = 312;:: uﬁfﬂbf?@lﬁﬂA
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) :
| Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2

prObab'l

Posible (Puede ocurrir en cualquier
| momento futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)

| Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
| circunstancias)
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IMPACTO DEL RIESGO:

ruye la

Dificulta la

Afecta la

Obstruye la

' erturb ‘

= O S
| ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion del ejecucioén del
contrato de contrato de del contrato | contrato contrato de
| manera manera baja, sin alterar el | sustancialmente | manera grave
intrascendente aplicando beneficio pero aun asi imposibilitando la
medidas para las permite la consecucion del
minimas se partes consecucion del | objeto
puede lograr el objeto contractual
objeto contractual
contractual
Los sobrecostos | Los Genera un Incrementa el Impacta sobre el
no representan sobrecostos no | impacto valor del valor del contrato
mas del uno por | representan sobre el contrato entre el | en mas del
ciento (1%) del mas del cinco valor del quince por treinta por ciento
valor del por ciento (5%) | contrato ciento (15%) y | (30%)
contrato del valor del entre el el treinta por
contrato cinco por ciento (30%)
ciento (5%)
y el quince
por ciento
= : = (15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO:
Afecta
Dificulta la la
é . < Obstruye la
- Slecuddndel | Slecucl | gjecucisndel | Perturba la
Obstruye la mandra Kola controt contrato ejecucion del
ejecucion del aplicando 2, o sin sustancialmente | contrato de
contrato de bt alterar | PEro aun asi manera grave
manera shinas o6 el permite la imposibilitando la
intrascendente uade lograr &l | Beiieie consecucion del | consecucién del
PUSES 100 : objeto objeto contractual
objeto iopara | ooty al
contractual las
partes
Genera
un
impact
0 sobre
el valor
Los del
| Los sobrecostos sobrecostos no ?:rtnrfet :rna?;arn;:;g:tlrato Impacta sobre el
| no representan representan el entre el quince valor del contrato
| mas del uno por mas del cinco oo por ciento (15%) en mas del
| ciento (1%) del por ciento (5%) - ol treinbsi bor treinta por ciento
- | valor del contrato | del valor del p.ci;nto ziento (ao%p)o (30%)
contrato (5%) y
el
quince
por
ciento
(15%
1 2 4
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Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente

| Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)

| Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

_ Probabilidad

CATEGORIA:

Valoracion del Categoria
riesgo

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESGO:
== ~ Categoria | Valoracién
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

| Improbable Puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (Puede ocurrir en cualquier
momento futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)

probabilidad

Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO:

, ___ Impacto = S
- | Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
- | ejecucion del | ejecucidn ejecucion | ejecucion del ejecucion del
= contrato de del contrato | del contrato contrato de
. manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
- = - | intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
S aplicando el permite la la consecucion
C_a_hﬁeaqén medidas beneficio | consecucién del | del objeto
e e minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
: ZEes Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
Calificacion monetaria | sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
= ' no no sobre el contrato entre el | contrato en
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mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

| representan representan | valor del quince por mas del treinta
- | mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Meznor Moderado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
e - e . T e o
B o =Sem s s S e - Impacto =
: : Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucion | ejecucion del Rih 2
2 Obstruye la de manera del contrato ci) otratoitie
== = ejecucion del baja, contrato sustancialmente manera grave
Calificacién cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi imposibilitando
manera medidas el permite la I conssoaeisn
intrascendente minimas se beneficio consecucion del del obietn
puede lograr | para las objeto contrajc e
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
Lt impacto
sobrecostos sobre el
fins sobracostos "0 valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan contrato valor del cc_mtrato el valor del
més del uno por in&s del eptre el entre.el qulr;c? c0ntratc|) en t
ciento (1%) del cinco por cinco por por cieplo( 5%) | mas del treinta
valor del contrato | ciento (%) ciento y_e! treinta por por ciento
sy (5%) y el ciento (30%) (30%)
contrato g:‘é':tc: ad
£ : (15%)

: T _Insignificante Menor | Moderado | Mayor Catastrofico
Categorfa _ V_aloraci 1 2 3 2 5
Raro (Puede :
ocurrir 1
excepcionalmente

| Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
§ Posible (Puede
=| ocurrir en 3
g cualquier
: momento futuro)
& "Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
| (ocurre enla 5

Valoraciéon del riesgo | Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto
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oo

Riesgo medio
Riesgo bajo

EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 4. factores externos que generan un impacto en la contratacion (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico para el cumplimiento de las actividades de la
contratacion.

PROBABILIDAD DEL RIESGO: _

=~ Categorla =~ | Valomcion:
-'?_— Raro (Puede ocurrir excepcmnalmente)
'8 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
= | Posible (Puede ocurrir en cualquier
§ - | momento futuro)
© | Probable (probablemente va a ocurrir) B
';a',,, Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
| circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO: 2
= =impacto=——~—————= =
Obs{ruye la le cultala | Afecta la Obstruye la Perturba la
| ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
aplicando el permite la la consecucion
medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
| Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por | ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catasstréﬂco
VALORACION DEL RIESGO
: i PR e npactp s A e e e S e e S
: Obstmye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
| ejecucién del ejecucion ejecucion gjecucién del ejecucion del
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Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente
)

Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede

ocurrir en 3
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
| Casi Cierto
(ocurre en la 5
| mayoria de las
| circunstancias)
CATEGORIA:
Valoracion del | Categoria
riesgo
8. 9 0 Riesgo extremo
Riesgo alto
fean R Riesgo medio
e — T

contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente baja, sin alterar | pero aun asli imposibilitando
aplicando el permite la la consecucion
medidas beneficio consecuciéon del | del objeto
minimas se para las objeto contractual
puede lograr | partes contractual
el objeto
contractual
Genera un
L impacto
sobrecostos e &
P A s valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan contrato valor del cc_:ntrato el valor del
més del uno por i del eptre el entre.el quince contrato en
ciento (1%) del cinco por cinco por por cnepto (15%) | mas qel treinta
valor del contrato | ciento (5%) c,leonto o tralntao o poromento
sinl st ) (5%) y el ciento (30%) (30%)
contrato S e
ciento
= (15%)
e | Insignificante Menor | Moderado | Mayor Catastréfico
Categoria s 1 > 3 yy

5
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ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO: EVITAR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma
y adelantar seguimiento

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto
seguimiento durante la ejecucion del contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas
contractuales.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato. ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR LAS CONSECUENCIAS
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es
necesario.

Riesgo 4. factores externos que generan un impacto en la contratacién (PANDEMIA)
alterando el rendimiento psicobiolégico PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES de
la contratacién. Asignacién de riesgo: Reducir la probabilidad de la ocurrencia. Tratamiento
del riesgo: Construir herramientas que se adapten a las necesidades de la emergencia de
la pandemia.

MATRIZ DE RIESGOS

10
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Naturaleza

ia de

Descripcion

factores
externos
que
generan un
impacto en
la
contratacié

n
(PANDEMI
A)

alterando el
rendimiento
psicobiolégi
co PARA
EL

CUMPLIMI
ENTO DE
ACTIVIDA
DES de la
contratacié
n.

¥

Consecuenci
a la
ocurrencia
del evento

Demora en la
ejecucion de
las
actividades,
rendimiento
enla
productividad
reflejando
baja
eficiencia y
eficacia en
los
emprendedor
esy
empresarios
del
departamento

Probabilidad

Valoracion

Categoria

Riesgo Extremo

 ¢Afectala ejecucion del contrato?

‘ t;ratamient_o- ]

Fecha estimada en que se inicia el

Monitoreo y
revisién

¢Coémo se realizael |

nitoreo? |

Periodicidad

mo

Contratista

Implementar
herramientas
tecnolégicas,
para el
desarrollo
adecuado de
la misma.

Riesgo Medio

No

Supervisor del contrato

A
partir
del
inicio

Al
termi
nar la
capac
itacié

Super 2’:1
visién al
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